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cost 

 مخارج

 دارایی

expense 

هزینۀ 
 منقضی شده

asset 

 دارایی
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asset 

 ترازنامه محصول هزینه های

expense 

 صورت سود و زیان هزینه های دوره

cost 
 ترازنامه صورت سود و زیان 
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وقتی هزینه ای مقدمتاً در حساب افزایش دارایی وارد می شود، گفته می شود به 
 .یعنی این پرداخت هزینۀ سرمایه ای تلقی شده است. دارایی تبدیل شده است

capitalization 

 سرمایه کردن هزینه ها دارایی کردن هزینه ها
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 در تولید

هزینۀ کار مستقیم مورداستفاده در تولید محصول، هزینۀ  
 .محصول است

وقتی محصول فروش رود، این هزینه به مخارج تبدیل 
 .می شود
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 (Matching)مشکل حسابداران، تطابق 

 .می شود  Cost،Expenseچه وقت 
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فرآیندی که طی آن کسب وکارها هزینۀ انجام کارهاای  
در ایان مفواوم   . خود را کنترل و برناماه ریازی مای کنناد    

آن ها مدیریت هزینه را در مدل کلی کساب وکاار خاود    
هاد  از مادیریت هزیناه البتاه کااهش      . تلفیق می کنناد 

هزینااه هااای تولیااد کااات و خاادمات و افاازایش ارزش     
 .  ارائه شده به مشتریان است
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 مدیریت هزینۀ پروژه ها

 .قبل از شروع پروژه، هزینه ها  باید برآورد شود•

 .قبل از خرید، این هزینه ها باید به تصویب برسد•

در طول انجام پروژه، هماۀ هزیناه هاا بایاد باه دقات نیاهاداری و باا         •
 . پیش بینی ها مقایسه شود

با مقایسۀ هزینه های واقعی و پیش بینی شده، در آینده هزینه ها دقیق تر •
 .تعیین می شود و از اضافه خرج کردن ها جلوگیری می شود
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 حسابداری مدیریت هزینه

 

 نرم افزار مدیریت هزینه

 برآورد و پیش بینی هزینه 

 

 تعیین اهداف پروژه قبل از تقبل هزینه 

 

 مدل سازی هزینه

 

 مدیریت کار در جریان
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 تولید محصولات پتروشیمی

 بانک داری

 محصولات بیمه ای

 زمین و ساختمان

 تولید فولاد

 گردشگری
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 علت طبقه بندی هزینه ها

 هزینه به موضوع هزینه( تخصیص دادن)مربوط کردن 

 پیش بینی رفتار هزینه

 تویۀ گزارش های مالی

 تصمیم گیری تجاری مناسب
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 .هزینه هایی که تغییر نمی کنند، در تصمیم گیری نامربوط اند

انتخاب گزینه هایی که منافع تفاوتی آن هاا بایش از هزیناه هاای     
 .تفاوتی است
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 چه گونه منافع آموزش کارکنان را محاسبه کنیم؟

 منافع پولی رضایت مشتری چقدر می شود؟

 منافع پولی ارتقای محیط کار چقدر است؟

 چه گونه منافع ارتقای کیفیت را محاسبه کنیم؟
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 هزینۀ مشتری ناراضی برای شرکت چه رقمی است؟

 هزینۀ بات بردن قیمت چه خواهد بود؟

اگر امسال آموزش کارکنان را عقب بیندازیم چه هزینه هایی 
 را تقبل می کنیم؟

 هزینۀ کیفیت نازل را چه گونه تعیین کنیم؟
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 .هزینه چیونه نسبت به تغییرات در عامل ایجادکنندۀ آن عکس العمل نشان می دهد: رفتار هزینه

 هزینۀ ثابت•

 هزینۀ متغیر•

 (هزینه ای دوره یا محصول)هزینه های مربوط به تولید یا فروش : کارکرد

 هزینه های تولید•

 هزینه های فروش•

 ردگیری هزینه تا موضوع آن

 هزینه های مستقیم•

 هزینه های غیرمستقیم•
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هزینه های  
 تولیدی 

هزینه های  
 غیرتولیدی

هزینه های  
 محصول 

هزینه های  
 دوره

هزینه های  
 تجارت  

هزینه های  
 تولید

هزینه های  
 متغیر  

هزینه های  
 ثابت

هزینه های  
 مستقیم 

هزینه های  
 غیرمستقیم
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 هزینه های مستقیم

هزینه های که به سادگی به واحد 
محصول یا دییر موضوع های هزینه 

 .قابل تخصیص است

 مواد و دستمزد مستقیم: مثال

 هزینه های غیرمستقیم

هزینه هایی که نمی توان به سادگی به 
واحد محصول یا دییر موضوع های 

 .هزینه تخصیص داد

 سربار ساخت: مثال
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 در تصمیم گیری هزینه های تفاوتی، هزینه های فرصت، هزینه های ریخته•

 در اقتصاد هزینه های متوسط، هزینه های نوایی•

 هزینه های جلوگیری و هزینه های ارزیابی•

 هزینه های شکست داخلی و هزینه های شکست خارجی•
 هزینه های کیفیت

 هزینه های دستمزد زمان توقف، اضافه کاری، مزایا•



میثم رادپور –تبریزی  عبدهحسین   

 مهندسی هزینه

استفاده از قضاوت و تجربۀ موندسان در کاربسات اصاول   •
و فنون علمی برای رفع مشکلات بارآورد هزیناه، کنتارل    

 (انجمن موندسان هزینۀ آمریکا)هزینه و سودآوری 

ایاان حااوزه  محاال تقاااطع رشااته هااای ماادیریت پااروژه،    •
 .موندسی است. مدیریت کسب وکار 
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• absorption 

 جذب هزینه ها

• allocation 

 تخصیص هزینه ها 

• apportionment 

 تسویم هزینه ها
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 هزینه های دوره

 هزینه های فروش

 هزینه های بازاریابی

 هزینه های اداری

 هزینه های محصول 

 مواد مستقیم

 دستمزد مستقیم

 سربار ساخت

 مخارج قیمت تمام شدۀ کاتی فروش رفته موجودی

 صورت سود و زیان صورت سود و زیان ترازنامه

 فروش
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 خرید مواد 

 دستمزد مستقیم

 کاتی ساخته شده سربار ساخت

کار در جریان 
 ساخت

 مواد اولیه 

قیمت تمام شدۀ 
 کاتی فروش رفته

 هزینه ها

 

 موجودی های ترازنامه

 

 صورت سود و زیان

 

 مخارج اداری و فروش هزینه های اداری و فروش
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 نهاده ها
 ساختار تجزیۀ کار

 تدارک منابع

 نرخ های منابع

 برآورد دورۀ انجام کار

 منابع و مآخذ برآورد هزینه ها

 اطلاعات تاریخی

 جدول حساب ها

 ریسک

 ابزارها

 برآورد از پایین به بات

 مدل سازی پارامتریک

 مشابوت سازی

 طراحی به هزینه

 کامپیوتریابزارهای 

 محصولات

 برآورد هزینه

 یادداشت های ذیل برآورد هزینه

 برنامۀ مدیریت هزینه
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 نهاده ها

 برآوردهای هزینه

 ساختار تجزیۀ کار

 جدول پروژه ها

 در اختیاربودن منابع

 شکل تأمین وجوه

 ابزارها

ابزارها و فنون 
 بودجه بندی هزینه

 محصولات

 تعیین سطح هزینه ها 
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 نواده ها

 سطح تک تک هزینه ها

 گزارش های عملیات

 درخواست های تغییر

 برنامۀ مدیریت هزینه

 ابزارها

 سیستم کنترل تغییر هزینه

 ارزیابی عملکرد

 مدیریت ارزش های بدست آمده

 ابزارهای کامپیوتری

 محصوتت

 برآوردهای اصلاح شدۀ هزینه

 به روزآوری بودجه ها

 اقدامات اصلاحی

 برآورد در نقطۀ تکمیل

 پایان پروژه

 درس هایی برای آینده
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 تعریف سطح خدمات

 نوبت جمع آوری زباله در هفته: مثال•

 بوبود خدمات ارائه شده از طریق تغییرات ساختاری

 استفاده از صرفه های مقیاس: مثال•

 تلفیق خدمات با یکدییر•

 شناخت درست مشکل برای پاسخ گویی به آن

 تحلیل دقیق خدمات برای تعیین ظرفیت های اضافی، نیازهای ازضانشده و ویژگی های متفاوت خدمات مختلف•

 :راه حل واحد وجود ندارد

 رشته هایی از پاسخ ها•

 چه می توان در شورداری خاصی انجام داد؟•
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 هزینه یابی دارایی های ثابت در شورداری های سوئد•

 چالش شورداری ها برای کنترل اضافه کاری و کسری بودجه ها در کانادا•

 (کانادا)اثر هزینه های دولت در شورداری های کوچک •
کاربرد اصول هزینه یابی در هزینه یابی عملیات و خدمات محور شورداری ها •

 (امریکا)
 (امریکا)هزینۀ بوداشت، بازنشستیی و بدهی : کنترل هزینه های ثابت شورداری ها•




