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 خبرهای رشد چین
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 استاد کپی برداری

کامپیوترهاسوپر   

 



 سال 20تحول اساسي طي 

 :سال ره صد ساله را پيمود2۰چين در عرض 

 .بار بهتر گرديد 22در اين مدت، زندگي مردم چين •

 .بار افزايش يافت 54درآمد سرانۀ روستاييان •

درصد تقليل  8درصد به  53شمار اهالي كم درآمد از •
 .يافت
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 2۰11پيش بيني هاي صندوق بين المللي پول در سال 

درصاد   14سال آينده سهم چين در اقتصاد جهااني از   5تا •
 درصد خواهد رسيد 18در حال حاضر به 

هاازار  19بااه  2۰16توليااد ناخااالخ داخلااي چااين در سااال •
 . ميليارد دلار خواهد رسيد

چين در پنج سال آينده باه نخساتين اقتصااد جهاان تباديل      •
 .مي شود
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 نكات قابل بررسي قبل از ساماندهي

 تأسيس دفتري كوچك براي بررسي. 1
 بررسي وسعت و مقياس فرصت ها  . 2
 (Entry Strategy)تعيين راهبرد ورود به بازار . 3

 طراحي برنامه براي ورود و تعيين راهبرد گسترش فعاليت  . 4

 بررسي موانع براي شركت يا شخص ايراني در شرايط خاص امروز. 5

 بررسي نحوة انتقال فعاليت در آينده بهه ايهراو و تعيهين راهبهرد خهرو      . 6
(Exit Strategy)  جلوگيري از زياو بيشتر و تعطيل بنگاه در چينه 

 انتخاب ساختار سازماني. 7
 انتخاب شركاي چيني. 8
 انتخاب محل استقرار. 9
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 ساختارهای كسب وكار

 ثبت بنگاه اقتصادي سرمايه گذاري خارجي(FIE) 

 25حداقل سهام خارجي% 

به اشكال زير : 

 (Rep. Office)دفتر نمايندگي . 1

 (WFOE)بنگاه اقتصادي با مالكيت كامل خارجي . 2

Wholly Foreign Owned Enterprise 

 (FICF)بنگاه اقتصادي تجاري با سرمايه گذاري خارجي  . 3

Foreign Invested Commercial Enterprise 

 (JV)مشاركت عملي . 4



 صنایع، واردات و صادرات

 ماشين آلات
 كفش

 صنايع الكترونيک

 چاي

زميني سيب  

 ماهي و خوك

 ماشين آلات 

 ماشين آلات



 (Rep. Office)دفتر نمایندگي . 1

     شايع ترين شكل فعاليت شركت هاي خارجي به ويژه بهراي محوهو و وارداتهي بهه

 چين

    معمو ً در شهرهاي درجة يك مستقر مي شوند؛ مالك بايد اجازة اجهاره بهه شهركت

 خارجي داشته باشد

 امكاو انتشار فاكتور ندارد 

 صدور مجوز به هر حال طو ني است     امكاو كمك از شركت خدماو بنگهاه ههاي خهارجي

(FESCO) 

 مقام ناظر  وزارو همكاري هاي اقتوادي و تجاري خارجي(MOFTEC) 

 ثبت نزد ادارة دولتي صنعت و تجارو(SAIC) 
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 (WFOE)بنگاه اقتصادی با مالكیت كامل خارجي . 2
 Wholly Foreign Owned Enterprises   

 و
   (FICE)بنگاه اقتصادی تجاری با سرمایة خارجي    

Foreign Invested Commercial Enterprises 

 سهام در چين % 100مالكيت 

WFOE  از نوع توليد 

FICE تجهههاروا صهههادراو ه وارداوا   : از نهههوع خهههدماو
 خرده فروشي و توزيع 

   امتيازاو ماليهاتي بهرايWFOE :2    3و % 100سهال معافيهت 
 %50سال بعدي معافيت 

      واحد توليدي مي توانهد كهار وارداو و توزيهع محوهول را بها
 نيز انجام دهد WFOEمجوز 
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 Joint Ventures (JV)استقرار مشاركت عملي . 3

تشكيل بنگاه مشترك با چيني ها 

 موفق ترينJV  ها رابطة تأمين كننده ه خريدار 

 شركت هاJV  وJV (مشاركت عملي از جنس تعاوني)هاي قراردادي 

نوع قرارداد و ريزكاوي : مسائل اساسي(Due Diligence) 

غير از اسم و محل استقرارا ظرفيت توليهد و كيييهتا ميهزاو    : در قرارداد

سههرمايه گهه اري و نحههوة تقسههيم سههودا نحههوة بازاريههابيا و اشههكال     

 سرمايه گ اري/همكاري
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 مشاركت عملي شركتي

شركت با مسئوليت محدود با سهام داري هر طرف 
   ،آوردة سهام داران به شكل نقد، تجهيزات، زمين، ساختمان، حقاوق مالكاناه

 ...مجوزها، حقوق معنوي، 
 25حداقل سهم خارجي% 
بخشي از آورده بايد نقدي باشد 
بخشي از آورده مي تواند تكنولوژي باشد 
 سود و زيان ها به نسبت سرمايه 
 سال 3۰تا  15عمر مشاركت 
   امكان خروج سرمايۀ خارجي تا زمااني كاهEJV     در حياات اسات ممكان

 نيست

12 



 انتخاب شریك چیني

 تهيۀ فهرست شركت هاي هدف ( برخوردار از پشتيباني دولت چين)كمک از انجمن هاي صنعتي 

 سال فضاي باز نسبت به جهان 3۰

 شركت بزرگ دنيا در چين مستقر شده اند 5۰۰

 رقابت شديد 

 تجربه در مشاركت با خارجي ها

 ...(امريكا، كانادا، )كمک از شركت هاي ايراني خارجي 
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 مجاری روابط چین و ایران

 مجراي تجارت

 مجراي مالي

 مجراي قيمت كالاهاي اساسي
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 مجرای تجاری

رابطۀ تجاري ايران با چين همانناد رواباط كشاورهاي در    
 :حال توسعه با كشورهاي توسعه يافته است

واردات ايااران از چااين اشلااب شااامل مصاانوعات     •
 .مي شود

 .صادرات ايران به چين اشلب شامل مواد اوليه است•

 .درصد از نياز انرژي چين از ايران تأمين مي شود 11•

15 



 مجرای مالي

 .(ادامه دارد)جذب سرمايۀ بسيار در گذشته 

 احتمال سرمايه گذاري مستقيم خارجي در ايران

 (بانک، بيمه، بازار سرمايه)احتمال توسعۀ روابط مالي 

 نرخ هاي برابري ارز

 (تقصير چين نيست)كاهش جريان سرمايه به سمت ايران 
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 مجرای قیمت كالاهای اساسي
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 انتخاب شريک چيني

 مشاركت در بسياري از حوزه ها ممكن است •

توساااط كساااب وكارهااااي  W-Wدرك منطااا  •
 خصوصي چيني

مزياات كسااب وكارهاااي چينااي از ن،اار هزينااه،     •
 ارتباطات، و درك موقعيت بازار
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 تكيه بر

 سرمايۀ فكري و نه لزوماً سرمايۀ فيزيكي•

 مهندسي و توليد•

 بنگاه هايي كه مجوزهاي لازم را دارند •

 كسب وكارهايي كه قابليت هاي مديريتي دارند•

 توسعۀ مجاري ارتباطي•
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 ایران و چین
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 ایران و چین
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 ایران و چین
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 انتخاب محل فعالیت

  مالک زمين نمي توان شد و بايد آن را اجاره كرد 
دوره هاي اجاره 

7۰  (مسكوني)سال 
5۰  (صنعتي، آموزشي، علمي، ورزشي، )سال... 
4۰  (تجاري، توريسم، و اوقات فراشت)سال 

  امكان انتقال، اجارة  بلندمدت يا رهن به شخخ ثالث در طول دورة مجاز وجود دارد 
 شروع با دفتري كوچک 

 براي واحدهاي توليدي 2شهرهاي كوچک تر و درجۀ 

 ازSME ها در شهرهاي كوچک بيشتر استقبال مي شود 

برقراري ساده تر تماس ها و ارتباطات در شهرهاي كوچک 

توجه به وضعيت خاص ايران در انتخاب شهر 
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 چارچوب مقرراتي برای سرمایه گذاری خارجي

24 

قانون شركت ها، قانون بنگاه هاي اقتصادي با مالكيت كامل )قوانين اصلي حاكم بر سرمايه گذاري خارجي 

 (، قانون مشاركت عملي شركتي، قانون مشاركت عملي قراردادي خارجي

قانون و مقررات مربوط به صنعت 

 و رشته هاي فعاليت

 مثل مقررات بخش هاي خاص

 صنعت و تجارت

قانون و مقررات مربوط به ادارات 

 دولتي

 مثلاً قانون سرمايه گذاري خارجي

 قانون ماليات بر درآمد 

 قانون مربوط به ارز

قانون و مقررات مربوط به مناطق  

 اقتصادي

 مثلاً مناطق آزاد 

 مناطق فراوري براي صادرات



 در مورد مالیات  

 25  (مركزي و محلي)ماليات بر درآمد شركت ها% 
 2۰   شركت هاي كوچک در موارد خاص% 
  45تا  3۰   ماليات بر درآمد اشخاص ا صعودي% 
 2۰   ماليات بر درآمدهاي سرمايه اي% 
 2۰   ماليات بر سود املاك و مستقلات% 
 6۰تا  3۰ قيمت خريد باشد % 5۰درصورتي كه سود بيش از% 
سال مالياتي پايان دسامبر 

پرداخت هاي مالياتي شالباً سه ماهه 
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 در مورد مالیات  

 11نرخ هاي كمک به صندوق تأمين اجتماعي ا سهم كارفرما% 
ماليات در مبدا از موارد زير كسر مي شود  : 
 1۰   سود سهام% 
  15تا %  1۰    بهره% 
 1۰  عايدات سرمايه اي% 
 1۰  حقوق مالكانه% 
توجه به معافيت ها و قانون منع ماليات مجدد بين دو كشور 
 مناط  اقتصادي ويژه، مناط  توسعۀ صانعتي و  )توجه به نرخ هاي تشويقي در مناط  آزاد

تكنولوژيک، مناط  اقتصاادي آزاد، پاارك هااي تكنولاوژي، منااط  صاادراتي، منااط         
 ( تداركاتي، بنادر داراي مقررات خاص

مسألۀ قيمت هاي انتقالي 
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 1تجربه های شخصي 
 چالش های پیش روی كسب وكار خارجي

نياز به درك نقش دولت و حزب و نقش سلسله مراتب در شركت ها 

تداوم تغييرات 
مقررات و استانداردها 
مقامات مسئول 
شرايط بازار 

فساد، حقوق معنوي، و حاكميت قانون 
افزايش ناسيوناليسم اقتصادي 
 كنترل و اطاعت در هيأت مديرة شركت ها 
 نياز به مديريت رقابت محلي و فشار قيمت ها 
سرعت و عم  ناحيه اي شدن امور 
ساختار سازماني مناسب 
استفادة معقول از مشاوران و وكلا 
رابطۀ مناسب با مقامات محلي 
 (دست دولت است% 3۰هنوز )تملک شركت هاي دولتي 
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 2تجربه های شخصي 
 آداب تجاری

درعاين حاال، ارتبااط بادون ساابقۀ قبلاي، و       . عمدتاً رابطۀ تجاري مبتني بر توصيۀ ساير شركت هاي آشنا و همكار است
 . براساس اطلاعات گردآوري شده از سمينارها، نمايشگاه ها، و اينترنت نيز معمول شده است

 استفاده از نام فاميل و عنوان  اهميت ارشديت  مثال توزيع كارت ويزيت از ارشدترين فرد    ورود باه جلساه
 نحوة نشستن در جلسه   هديه به ارشدترين افراد  ( ارشدترين فرد)

    ( مغااير باا وضاعيت در شارب    )تبديل رابطۀ تجاري به رابطۀ اجتماعي  بعداز گذشات دورة زمااني    صارف شاذا و
 بردن هديه به اين نوع نشست ها به ويژه اگر دعوت به خانه باشد   ترتيب نشستن  رستوران 

برخوردها و لباس هاي محاف،ه كارانه 

 (شانگهاي در مقابل بيجينگ)يا شهرها را در مقابل هم قرار دادن + مثلاً اشاره به تايوان ( خط قرمز)تابوهاي جامعه 
توجه به ويژگي هاي فرهنگي در طول فعاليت در چين 

تياوو ها در نحوة انجام كار 

عدم شكايت و انتقاد مستقيم 

3/1  مليت يا اقليت مختلف 56ميليارد نير با 

 حيظ آبرو  رعايت افراد نزد ديگراو 

توجه به شكل افقي و سلسله مراتبي شركت ها 
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 اهداف اساسي رابطه با دولت

شركا، مشتريان، تأمين كنندگان مواد، رقبا، ارائه كنندگان خدمات و 
 رسانه ها توسط حزب و بوروكراسي دولتي موازي اداره مي شوند

 گسترش اعتبار و شهرت•

 حل مشكل و مسأله•

 پايش سياست ها و شكل دادن به مقررات•

 حمايت مستقيم تجاري•

 هرجا ممكن باشد پيوند اهداف با خواست هاي دولتي•
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