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 اهداف ارائه
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 تعریف و مفهوم  •

 شناخت بازیگران  •

 آشنایی با تئوری های پایه•

 معرفی دستاوردها•

 مباحث بین المللی•

 آشنایی با مدل های رایج هیأت مدیره•

 معرفی کتب و مقالات•



Gompers et al. (2003) 
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 (2003.‌)گمپرس‌‌و‌همکاران

تفویض‌اختیاارا ‌در‌نهایات‌بار‌انتخاا ‌‌‌‌‌.‌شرکت‌شبیه‌جمهوری‌است•
ایا ‌رأی‌دهنادگان‌نماینادگان‌‌‌‌.‌استواراست(‌سهامداران)رأی‌دهندگان‌

را‌انتخا ‌می‌کنناد‌و‌نماینادگان‌نیاخ‌بخاش‌ مادۀ‌‌‌‌‌‌(‌هیأ ‌مدیره)خود‌
 .تفویض‌می‌کنند(‌مدیران‌اجرایی)اختیارا ‌خود‌را‌به‌ املان‌
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 تعریف

شرکت‌داری‌مجمو ه‌ای‌از‌فرآیندها،‌ رف‌ها،‌سیاست‌ها،‌دستورالعمل‌ها‌و‌
قوانی ‌و‌مقرراتی‌است‌که‌نحوۀ‌هدایت،‌مدیریت‌و‌کنترل‌شرکت‌را‌تحت‌

شارکت‌داری‌هاچ‌ینای ‌شاامل‌ارتباماا ‌میاان‌نینفعاان‌‌‌‌‌‌‌‌.‌تأثیر‌قرار‌می‌دهد

 .‌شرکت‌و‌اهدافی‌است‌که‌شرکت‌جهت‌نیل‌به‌آن‌ها‌فعالیت‌می‌کند
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شرکت‌داری‌سااختاری‌فاراهچ‌مای‌آورد‌کاه‌از‌آن‌‌‌‌‌•
مریق‌اهداف‌شرکت‌تنظیچ،‌و‌ابخار‌نیل‌باه‌اهاداف‌‌‌
تعریااف،‌و‌روه‌هااای‌نظااار ‌باار‌ میکاارد‌تعیاای ‌‌

 .می‌شود

 تعریف



 تئوری های شرکت داری
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• Jensen & Meckling Agency Theory  

• Williamson 
Transaction-

Cost Economics 

• Mitchell, Agle, Wood 
Stakeholder 

Theory  

• Davis, Schoorman, Donaldson 
Stewardship 

Theory 



 چرا شرکت داری؟
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 یگونه‌می‌توان‌تضمی ‌کرد‌که‌مدیران‌ثرو ‌مالکان‌
  را‌می‌افخایند؟

 آیا‌مدیران‌از‌شرکت‌به‌ نوان‌ساختاری‌برای‌پیشبرد‌
 منافع‌خود‌استفاده‌می‌کنند؟

  آیا‌شرکت‌توسط‌اکثریت‌سهامداران‌اداره‌می‌شود؟
 یگونه‌می‌توان‌ا تباردهندگان‌را‌از‌بابت‌استحکام‌
 مالی‌شرکت‌مطمئ ‌ساخت؟

  آیا‌حقوق‌کارکنان‌مرا ا ‌می‌شود؟
 آیا‌شرکت‌خواسته‌های‌جامعۀ‌محیی،‌میی‌و‌بی ‌المییی‌
 را‌برآورده‌می‌کند؟

 آیا‌صور ‌های‌مالی‌شرکت‌شفاف‌و‌بدون‌ابهام‌
 است؟



 بازیگران شرکت 
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 هیأت‌مدیره    

 سهامداران    

 حسابرسان       
 

 اعتباردهندگان
 

 جوامع مدنی مدیرعامل    

 بیمه‌کنندگان

 مقام ناظر

 عرضه‌کنندگان

 مشتریان حکومت

 کارکنان    



 ذینفعان کلیدی شرکت
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 ا تباردهندگان سهامداران

‌مدیران هیأ ‌مدیره



 مدل سادۀ شرکت داری
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 مدیرعامل

 

 حسابرسان و
 بازرسان

 سهامداران

 
 مجامع
 عمومی

 

 هیأت مدیره

 دعوت

 انتخاب

 انتصاب

 گزارش

 انتصاب

 نظارت

 نظارت



 مزایای سیستم کارآمد شرکت داری
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 مسؤولیت اجتماعی

 انصاف

 پاسخگویی مسؤولیت پذیری

 استفلال

 شفافیت

 انظباط

Corporate  

Governance 



 اهداف غایی 
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 افزایش ثروت سهامداران

 افزایش بهره وری سرمایه

 بهبود عملکرد شرکت



 مباحث بین المللی
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 وجود‌مدل‌های‌مختیف‌شرکت‌داری•

 سطوح‌مختیف‌توسعه‌و‌مقبولیت•

 قوانی ‌و‌مقررا ‌و‌رهنمودهای‌مختیف•

 هچ‌گرایی‌و‌واگرایی‌مدل‌ها•

مدل‌های‌مختیف‌و‌فهرست‌شدن‌سهام‌در‌یند‌•
 بورس‌‌به‌مور‌هچ‌زمان

مدل های  

‌شرکت داری
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‌(مدل های رایج هیأت مدیره)مدل های رایج شرکت داری در جهان 

 (ordinary) ادی‌

 (one-tier)تک‌رده‌ای‌

 (two-tier)دو‌رده‌ای‌



)مدل عادی  ordinary) 
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در‌ایتالیا‌مرسوم‌است‌و‌معمولاً‌زمانی‌که‌حالت‌هاای‌دیگاری‌از‌جاناب‌قاانون‌‌‌‌‌
در‌ای ‌مدل‌یک‌هیأ ‌مدیره‌.‌پیش‌بینی‌نشده‌باشد،‌از‌ای ‌مدل‌استفاده‌می‌شود

کااه‌نااارر‌باار‌(‌مااثلاً‌کمیتااۀ‌حسابرسااان)وجااود‌دارد‌و‌یااک‌مجمو ااۀ‌کنترلاای‌
 .در‌ایران‌نیخ‌ موماً‌از‌ای ‌مدل‌استفاده‌می‌شود.‌هیأ ‌‌مدیره‌است



)مدل تک رده ای  (one-tier  
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در‌ای ‌مدل‌.‌ موماً‌در‌کشورهای‌انگییسی‌زبان‌رایج‌است
مدیر‌ امل‌ ضو‌یک‌مجمو ه‌از‌مدیران‌یعنی‌هیأ ‌مدیره‌
است‌و‌تعادادی‌از‌ا ضاای‌هیاأ ‌مادیره‌باه‌ ناوان‌کمیتاۀ‌‌‌‌‌‌‌‌

 .کنترل‌منصو ‌می‌شوند



)دو رده ای  two-tier) 
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 نتایج یک مطالعه
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کاه‌‌‌Global Investor Opinion Surveyدر‌مطالعه‌ای‌با‌ نوان‌
سرمایه‌گذاری‌نهادی‌‌200انجام‌شد،‌‌2000توسط‌شرکت‌مکینخی‌در‌سال‌

‌نتایج‌مطالعه‌حاکی‌از‌آن‌باود‌کاه‌‌.‌به‌ نوان‌نمونه‌مورد‌بررسی‌قرار‌گرفت
درصااد‌ساارمایه‌گااذاران‌باارای‌شاارکت‌هااای‌خااوه‌حاکمیاات‌‌‌‌80باایش‌از

(well-governed‌‌)در‌ایاا ‌مطالعااه‌شاارکت‌‌‌‌.‌صاارف‌ماای‌پردازنااد‌‌
خوه‌حاکمیت،‌شرکتی‌تعریف‌شاد‌کاه‌ا ضاای‌هیاأ ‌مادیرۀ‌آن‌ا یاب‌‌‌‌‌‌‌
خارج‌از‌سازمانند،‌محدودیتی‌برای‌مدیر‌ایجاد‌نمای‌کناد،‌باه‌ماور‌رسامی‌‌‌‌‌‌
هیااأ‌ ‌ماادیرۀ‌آن‌موردارزیااابی‌قاارار‌ماای‌گیاارد،‌و‌نساابت‌بااه‌تقا اااهای‌‌‌‌‌

 .‌پاسخگو‌می‌باشدشرکت‌سرمایه‌گذاران‌برای‌دریافت‌املا ا ‌مربوط‌به‌
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‌) 2003. )تحقیق گمپرس و همکاران

گمپاارس‌شاارکتی‌را‌کااه‌حقااوق‌قاباال‌تااوجهی‌باارای‌رأی‌دهناادگان‌‌قائاال‌اساات‌•
و‌شاارکتی‌را‌کااه‌محاادودیت‌هااای‌قاباال‌تااوجهی‌باارای‌‌‌‌"شاارکت‌دمااوکرا "

وی‌سؤال‌تحقیق‌خود‌را‌.‌نامید‌"شرکت‌دیکتاتور"رأی‌دهندگان‌‌ایجاد‌می‌کند‌
ای ‌گونه‌مطرح‌کرد‌که‌آیا‌سیستچ‌دموکرا ‌شارکت‌داری‌ میکارد‌شارکت‌را‌‌‌‌

نساابت‌بااه‌‌"شاارکت‌هااای‌دیکتاااتور"ارتقااا‌ماای‌دهااد؟‌نتااایج‌نشااان‌ماای‌داد‌کااه‌‌
 .ارزه‌کمتر‌و‌نیخ‌بازدۀ‌سهام‌کمتری‌دارند‌"شرکت‌‌های‌دموکرا "
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