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 آشنایی با مدل های رایج هیأت مدیره•

 معرفی کتب و مقالات•
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Gompers et al. (2003) 

 (2003.‌)گمپرس‌‌و‌همکاران

تفویض‌اختیارات‌در‌نهایت‌بر‌.‌شرکت‌شبیه‌جمهوری‌است•
ایااان‌.‌استواراسااات(‌ساااهامداران)انتخااااأ‌ردی‌دهنااادگان‌

را‌انتخاااأ‌(‌هیاا‌ت‌ماادیره)ردی‌دهناادگان‌نمایناادگان‌خااود‌
می‌کنند‌و‌نمایندگان‌نیز‌بخش‌عمادۀ‌اختیاارات‌خاود‌را‌باه‌‌‌‌‌

 .تفویض‌می‌کنند(‌مدیران‌اجرایی)عاملان‌
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 تعریف

شااارکت‌داری‌معموعاااه‌ای‌ان‌هر،ینااادها،‌عاااره‌هاااا،‌سیاسااات‌هاااا،‌‌‌‌‌
دستورالعمل‌ها‌و‌قوانین‌و‌مقرراتی‌اسات‌کاه‌نۀاوۀ‌هادایت،‌مادیریت‌و‌‌‌‌‌‌

شرکت‌داری‌ها‌‌نناین‌شاامل‌‌‌‌.‌کنترل‌شرکت‌را‌تۀت‌ت‌ثیر‌قرار‌می‌دهد
ارتباطات‌میان‌ذینفعان‌شرکت‌و‌اهداهی‌است‌که‌شرکت‌جهت‌نیال‌باه‌‌‌

 .‌‌،ن‌ها‌هعالیت‌می‌کند
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شرکت‌داری‌ساختاری‌هراه‌‌می‌،ورد‌کاه‌‌•
ان‌،ن‌طریق‌اهداه‌شرکت‌تنظای‌،‌و‌ابازار‌‌‌
نیل‌به‌اهداه‌تعریف،‌و‌روش‌های‌نظاارت‌‌

 .بر‌عملکرد‌تعیین‌می‌شود

 تعریف
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 تئوری های شرکت داری

• Jensen & Meckling Agency Theory  

• Williamson 
Transaction-

Cost Economics 

• Mitchell, Agle, Wood 
Stakeholder 

Theory  

• Davis, Schoorman, Donaldson 
Stewardship 

Theory 
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 چرا شرکت داری؟

• نگونه‌می‌توان‌تضمین‌کرد‌که‌مدیران‌ثروت‌مالکان‌
  را‌می‌اهزایند؟

• ،یا‌مدیران‌ان‌شرکت‌به‌عنوان‌ساختاری‌برای‌پیشبرد‌
 مناهع‌خود‌استفاده‌می‌کنند؟

•  ،یا‌شرکت‌توسط‌اکثریت‌سهامداران‌اداره‌می‌شود؟

• نگونه‌می‌توان‌اعتباردهندگان‌را‌ان‌بابت‌استۀکام‌
 مالی‌شرکت‌مطمئن‌ساخت؟

•  ،یا‌حقوق‌کارکنان‌مراعات‌می‌شود؟

• ،یا‌شرکت‌خواسته‌های‌جامعۀ‌مۀلی،‌ملی‌و‌بین‌المللی‌
 را‌بر،ورده‌می‌کند؟

• ،یا‌صورت‌های‌مالی‌شرکت‌شفاه‌و‌بدون‌ابهام‌
 7 است؟



 بازیگران شرکت 
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 هیأت‌مدیره    

 سهامداران    

 حسابرسان       
 

 اعتباردهندگان
 

 جوامع مدنی مدیرعامل    

 بیمه‌کنندگان

 مقام ناظر

 عرضه‌کنندگان

 مشتریان حکومت

 کارکنان    



 ذینفعان کلیدی شرکت

 اعتباردهندگان سهامداران

‌مدیران هی‌ت‌مدیره
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 مدل سادۀ شرکت داری
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 مدیرعامل

 

 حسابرسان و
 بازرسان

 سهامداران

 
 مجامع
 عمومی

 

 هیأت مدیره

 دعوت

 انتخاب

 انتصاب

 گزارش

 انتصاب

 نظارت

 نظارت



 مزایای سیستم کارآمد شرکت داری
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 مسؤولیت اجتماعی

 انصاف

 پاسخگویی مسؤولیت پذیری

 استفلال

 شفافیت

 انظباط
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 اهداف غایی 

 افزایش ثروت سهامداران

 افزایش بهره وری سرمایه

 بهبود عملکرد شرکت
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 مباحث بین المللی
 

 وجود‌مدل‌های‌مختلف‌شرکت‌داری•

 سطوح‌مختلف‌توسعه‌و‌مقبولیت•

 قوانین‌و‌مقررات‌و‌رهنمودهای‌مختلف•

 ه‌‌گرایی‌و‌واگرایی‌مدل‌ها•

مدل‌های‌مختلف‌و‌ههرست‌شدن‌سهام‌در‌•
 نند‌بورس‌‌به‌طور‌ه‌‌نمان

مدل های 

‌شرکت داری
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‌(مدل های رایج هیأت مدیره)مدل های رایج شرکت داری در جهان 

 (ordinary)عادی‌

 (one-tier)تک‌رده‌ای‌

 (two-tier)دو‌رده‌ای‌
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)مدل عادی  ordinary) 

در‌ایتالیا‌مرسوم‌است‌و‌معمولاً‌نمانی‌که‌حالت‌های‌دیگری‌ان‌جانب‌قاانون‌‌
در‌ایاان‌ماادل‌یااک‌.‌پاایش‌بیناای‌نشااده‌باشااد،‌ان‌ایاان‌ماادل‌اسااتفاده‌ماای‌شااود

کاه‌‌(‌مثلاً‌کمیتۀ‌حسابرسان)هی‌ت‌مدیره‌وجود‌دارد‌و‌یک‌معموعۀ‌کنترلی‌
 .در‌ایران‌نیز‌عموماً‌ان‌این‌مدل‌استفاده‌می‌شود.‌ناظر‌بر‌هی‌ت‌‌مدیره‌است
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)مدل تک رده ای  (one-tier  

در‌ایان‌‌.‌عموماً‌در‌کشورهای‌انگلیسای‌نباان‌رایاس‌اسات‌‌‌‌
ماادل‌ماادیر‌عاماال‌عضااو‌یااک‌معموعااه‌ان‌ماادیران‌یعناای‌
هیاا‌ت‌ماادیره‌اساات‌و‌تعاادادی‌ان‌اعضااای‌هیاا‌ت‌ماادیره‌‌‌‌

 .به‌عنوان‌کمیتۀ‌کنترل‌منصوأ‌می‌شوند
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)دو رده ای  two-tier) 
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 نتایج یک مطالعه

کااه‌‌Global Investor Opinion Surveyدر‌مطالعااه‌ای‌بااا‌عنااوان‌
سرمایه‌گذاری‌نهادی‌‌200انعام‌شد،‌‌2000توسط‌شرکت‌مکینزی‌در‌سال‌

‌نتایس‌مطالعه‌حاکی‌ان‌،ن‌باود‌کاه‌‌.‌به‌عنوان‌نمونه‌مورد‌بررسی‌قرار‌گرهت
درصااد‌ساارمایه‌گااذاران‌باارای‌شاارکت‌هااای‌خااوش‌حاکمیاات‌‌‌‌80باایش‌ان

(well-governed‌‌)در‌ایااان‌مطالعاااه‌شااارکت‌‌.‌صاااره‌مااای‌پردانناااد
خوش‌حاکمیت،‌شرکتی‌تعریف‌شاد‌کاه‌اعضاای‌هیا‌ت‌مادیرۀ‌،ن‌ا لاب‌‌‌‌‌‌‌
خارج‌ان‌سانمانند،‌مۀدودیتی‌برای‌مدیر‌ایعاد‌نمای‌کناد،‌باه‌طاور‌رسامی‌‌‌‌‌‌
هیاا‌‌ت‌ماادیرۀ‌،ن‌موردارنیااابی‌قاارار‌ماای‌گیاارد،‌و‌نساابت‌بااه‌تقا اااهای‌‌‌‌‌

 18 .‌پاسخگو‌می‌باشدشرکت‌سرمایه‌گذاران‌برای‌دریاهت‌اطلاعات‌مربوط‌به‌



‌) 2003. )تحقیق گمپرس و همکاران

گمپرس‌شرکتی‌را‌که‌حقوق‌قابل‌توجهی‌برای‌ردی‌دهندگان‌‌قائال‌اسات‌‌‌•
و‌شرکتی‌را‌که‌مۀدودیت‌هاای‌قابال‌تاوجهی‌بارای‌‌‌‌‌‌"شرکت‌دموکرات"

وی‌سااال‌تۀقیاق‌‌‌.‌نامید‌"شرکت‌دیکتاتور"ردی‌دهندگان‌‌ایعاد‌می‌کند‌
خااود‌را‌ایاان‌گونااه‌مطاارح‌کاارد‌کااه‌،یااا‌سیساات‌‌دمااوکرات‌شاارکت‌داری‌

شارکت‌هاای‌‌‌"عملکرد‌شرکت‌را‌ارتقا‌می‌دهاد؟‌نتاایس‌نشاان‌مای‌داد‌کاه‌‌‌‌‌‌
ارنش‌کمتر‌و‌نیز‌باندۀ‌سهام‌‌"شرکت‌‌های‌دموکرات"نسبت‌به‌‌"دیکتاتور

 19 .کمتری‌دارند
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