
 بسم الله الرحمن الرحیم





 حسین عبده تبریزی

 دلايل تجديدساختار در صنعت برق

آوري‌فنعدم‌كارايي‌بنگاه‌هاي‌دولتي‌در‌توليد‌و‌ارائة‌خدمات‌برق‌و‌پاسخگويي‌به‌تغييرات‌اقتصادي‌و‌‌

تکنولوژي‌توليد‌توان‌توسعةتشويق‌‌

نياز‌به‌جذب‌سرمايه‌هاي‌خصوصي‌در‌توسعة‌صنعت‌و‌تکنولوژي‌هاي‌توليدي‌برق‌

ارائة‌خدمات‌متفاوت‌به‌مشتريان‌با‌نيازهاي‌متفاوت‌‌

تشويق‌براي‌افزايش‌بازدهي‌نسبت‌به‌حالت‌انحصاري‌

اي‌منطقهيا‌‌المللي‌بينتبعيت‌از‌قوانين‌‌

شفاف‌نمودن‌هزينه‌ها‌‌

ايجاد‌رقابت‌و‌جلوگيري‌از‌انحصار‌‌ 



 حسین عبده تبریزی

 روندهاي گذشته

(توليد،‌انتقال،‌توزيع)جداسازي‌عمودي‌فعاليت‌ها‌و‌زيربخش‌هاي‌مختلف‌صنعت‌از‌يکديگر‌‌

‌‌‌‌‌ محصلوتت‌و‌خلدمات‌و‌‌‌‌تملام‌شلدة‌‌بهلاي‌‌‌مشلخ‌‌شلدن‌‌تجاري‌سازي‌حوزة‌عمل ‌بنگلاه‌هلاي‌دولتلي

‌شفاف‌شدن‌سود‌و‌زيان‌بنگاه‌ها ‌حركت‌بنگاه‌ها‌به‌سمت‌سودآوري

شركتي‌شدن‌ساختار‌بنگاه‌هاي‌دولتي‌فعال‌در‌صنعت‌برق ‌ارزش‌گذاري‌دارايلي‌هلا‌و‌تصلميي‌گيلري‌در‌‌‌‌‌

‌مورد‌ساختار‌سرماية‌آن‌ها

توليلد‌و‌‌)ايجاد‌رقابت‌در‌بخش‌هايي‌كه‌امکان‌رقابت‌بين‌عرضه‌كنندگان‌در‌ايلن‌بخلش‌هلا‌وجلود‌دارد‌‌‌‌‌

‌(توزيع

تدوين‌قوانين‌و‌مقررات‌ناظر‌بر‌رقابت‌بين‌فعاتن‌بازار‌و‌هي‌چنين‌تنظيي‌رفتار‌انحصلاري‌در‌بخلش‌هلاي‌‌‌‌

‌غيررقابتي

حركت‌به‌سمت‌واگذاري‌بنگاه‌هاي‌دولتي‌موجود‌به‌بخش‌خصوصي 



 حسین عبده تبریزی

 اصلاحات در صنعت برق گانۀ‌هشتمراحل 

جداسازي‌انحصارات‌عمودي‌
برق‌فروشي‌عمدهايجاد‌بازار‌‌

‌تفکيک‌انحصار‌توليد(‌الف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌مستق ‌برداري‌بهرهانتخاب‌سيستي‌(‌ب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌طراحي‌بازار(‌ج‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌مديريت‌بازار(‌د‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

انتقال‌شبکةتضمين‌دسترسي‌به‌‌
مستق ايجاد‌يک‌ناظر‌‌
در‌نظر‌گرفتن‌مسائ ‌مربوط‌به‌اصلاحات‌در‌قانون‌
حمايت‌از‌توليدكنندگان‌مستق ‌برق‌
سازي‌خصوصيو‌‌ها‌شركتتوجه‌به‌مشاركت‌بخش‌خصوصي،‌ثبت‌‌
كسب‌حمايت‌مردمي‌

 



 حسین عبده تبریزی

 (با ادغام عمودي هاي‌سیستم)مدل انحصار کامل ( 1

 نيروگاه

دهنده‌انتقال/عمده‌فروش  

توزيعشرکت‌  

 مشتريان

 نيروگاه

دهنده‌انتقال/عمده‌فروش  

توزيعشرکت‌  

 مشتريان

 فروش انرژی

انرژی  های‌جریان
 در شرکتی یکسان  



 حسین عبده تبریزی
 (تك خريدار)مدل آژانس خريد ( 2

 نيروگاه
‌‌نيروگاه
 خودتوليد

 نيروگاه نيروگاه نيروگاه نيروگاه

 خريدار‌عمدة‌انرژي خريدار‌عمدة‌انرژي

 توزيعشركت‌
شركت‌
 توزيع

شركت‌
 توزيع

شركت‌
 توزيع

 مشتريان مشتريان مشتريان مشتريان مشتريان

‌‌تلفيقي‌نمونۀ
 (کاليفرنيا)

‌‌غيرتلفيقي‌نمونۀ
 (ايرلندشمالي)



 حسین عبده تبریزی

 مدل رقابت عمده فروشی( 3

 نيروگاه نيروگاه نيروگاه نيروگاه نيروگاه

شركت‌
 توزيع

شركت‌
 توزيع

‌‌شركت

 توزيع

شركت‌
 توزيع

 مشتريان مشتريان مشتريان مشتريان

 انتقال های‌کابل
 فروشی‌عمدهبازار 



 حسین عبده تبریزی

 مدل رقابت خرده فروشی( 4

 نيروگاه نيروگاه نيروگاه نيروگاه نيروگاه

شركت‌
 توزيع

شركت‌
 توزيع

 خرده‌فروش

 مشتريان مشتريان مشتريان مشتريان مشتريان

شركت‌
 توزيع



 حسین عبده تبریزی

 نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهديدها

ت‌ها
ص
فر

‌
‌نبود‌رقيب‌در‌كشور‌و‌منطقه

 كشور‌توسعة‌برنامه‌هايحمايتي‌‌سياست‌هاي

‌دولتي‌بنگاه‌هايروند‌واگذاري‌

‌بورس‌ها‌راه‌اندازيحمايت‌دولت‌از‌

‌برق‌خرده‌فروشانامکان‌حضور‌

دها
دی
ته

‌

‌كمبود‌ظرفيت‌اضافه‌در‌توليد

‌انتقال‌شبکةوجود‌تراكي‌در‌

‌توزيع‌شركت‌هايقطع‌حمايت‌دولت‌از‌

‌سازمان‌بورس‌تجربةعدم‌

 نهايي‌مصرف‌كنندةدولتي‌براي‌‌قيمت‌گذاري

‌رشد‌بازار‌خارج‌از‌بورس

‌پيچيدگي‌بورس‌برق

ف
ضع
ط‌

نقا
‌

‌‌‌برنامه‌ها‌پيش‌بينيعدم‌قطعيت‌در‌

 شبکه‌اپراتوربه‌‌وابستگي

‌اندازه‌گيريضعف‌در‌نظام‌

‌مشتقات‌معاملاتعدم‌تجربه‌در‌

ت
ط‌قو

نقا
‌

‌امکان‌الکترونيکي‌شدن‌كام 

‌تنوع‌در‌محصوتت

‌بازار‌برق‌قانون‌گذار‌تجربة

‌برق‌بازار‌ادارة‌تجربة



 حسین عبده تبریزی

پیش بینی زمان بندي راه اندازي بازارهاي مختلف در بورس 
 برق

Spot market 

Future market 

Future market (financial) 

 بازار‌خدمات‌جانبي

 راه‌اندازي سال‌1-2 سال‌4-5 زمان



 حسین عبده تبریزی

 توسعۀ بازارهاي مرتبط با برق

(قاب ‌تحوي )بازار‌نقدي‌و‌آتي‌‌

غيرقاب ‌تحوي (‌بازار‌آتي)بازار‌مشتقه‌هاي‌برق‌‌

بازار‌خدمات‌جانبي‌

‌بازار‌كنترل‌فركانس‌و‌توان‌رآكتيو◦

 



 حسین عبده تبریزی

 بازيگران بازار

‌نيروگاه

‌سرمايه‌گذاران

‌بورس‌انرژی

‌بازار‌مالي‌بازار‌نقدی

‌صنعت

‌ساير
‌خرده‌فروش

‌توزيع
‌خرده‌فروش

‌نيروگاه

‌كارگزار
‌صنعت

‌توزيع

‌بازارگردان



 با تشکر


