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 1شرکت تولیدی تحرک 

نگران تأمین وجوه برای خریدهای جدیدی بود که شرکت در دست  آقای اصغر دیندار مالک اصلی شرکت تحرک 

های بسیار عمده استفاده کند و ها، از تخفیف انجام داشت. شرکت این امکان را داشت که با خرید نقدی فرش 

 قصد داشت این امکان را از دست ندهد.

کند. شرکت  می  فروشی فرش فعالیتخرده  یهکه در حوز   است های طولانی  شرکت تولیدی تحرک سال

ها  د. در گذشته، فرش نکهای دستبافت و ماشینی را خریداری کرده، و عمدتاً به شکل اقساط واگذار میفرش

داد که اقساط از  هر کارمندی، ضمانت میکارفرمای رسید و سازمان بیشتر به کارکنان دولت به فروش می

های صیادی، شرکت تحرک فروش اعتباری را به  های اخیر، با رواج چکحقوق کارمند کسر شود. در سال

مشتری و مخاطب  از افراد به مراتب بیشتری  یهکه عد ه و این امکان فراهم آمد ه مردم گسترش داد یههم

 شرکت باشند.

تولید    سفارش  به دارندگان دارهای قالی  شرکت فعالیت خود را آغاز کرد، عمدتاً خود    60  یهوقتی در ده

شد. به علاوه، شرکت  تولید میقالی    یهبافند  های مردم  داد و در شهرها و روستاهای مختلف در خانهمی

راه  بافیکارگاه قالیخود   تبریز  نزدیک  در سال  در شهرستان شبستر  بود.  کرده  آقای اصغر 1967اندازی   ،

ی  زاندادر شهر صنعتی اطراف تبریز راههم  فرش ماشینی کوچکی را   یهکارخان ،دیندار مالک اصلی شرکت

این ها استفاده از عنوان »تولیدی« چندان نادرست نبود، هر چند که فعالیت اصلی  رو، در آن سالکرد. از 

 شرکت بازرگانی بود.

 های تولیدی محدودکردن فعالیت 

فعالیت80  یهدر ده  وزارتخانه،  با دو  بزرگ  قرارداد  با امضای دو  اما  ،  یافت،  های شرکت بسیار گسترش 

های فرش برادران دیندار تصمیم گرفتند عملیات تولیدی خود را گسترش ندهند، و صرفاً با خرید از واسطه

های رو، نسبت فعالیتاز این  . های تولید فرش ماشینی، کالاهای مورد نیاز برای فروش را تأمین کنندو شرکت

 
افته نگارش شده است. برخی اعداد تغییر کرده است، اما روابط نسبی    یهاین افته براساس اطلاعات شرکتی ایرانی و فعال در تاریخ تهی.  1

یا شخص شرکت  نقد و تحلیل    از افته صرفاً آموزشی است و هدف    ارقام حفظ شده است. مشابهت اسامی برحسب تصادف رخ داده، و هدف  

تهیه شده است.   1401ماه ها در عمل« در بهمن خاصی مدنظر نیست. این افته توسط حسین عبده تبریزی برای ارائه در کلاس »مالی شرکت 

کادمی دانایان،  یه هم   است. (گروه مالی دانایان)حقوق اثر متعلق به آ
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کاهش   و فعالیت شرکت  به کل عملیات  افزایش فروش  ملاحظهقابلتولیدی  با  و  بود،  یافته  در طول  ای 

درصد از حجم    30حدود  فقط  ،  1401ای که در شهریورماه  به گونه  ،تدریج این نسبت کاهش یافتبهها  سال

 تولیدی خود شرکت تولید شده بود. با ظرفیت هایی تعلق داشت که فروش به فرش

کرد، و برخلاف برادرش اصغر دیندار که درگیر معاملات خرید و  عملیات تولید را آقای حسن دیندار اداره می

تولید و انتخاب طرح و نقشه و   در فروش بود، وی کمتر به مسائل مالی شرکت توجه داشت، و وقت خود را 

و به آقای اصغر دیندار عمدتاً در مورد کیفیت و طرح و    کرد،روف میصهای تولیدی مکنترل کیفیت فرش

 داد. نظر می فرش یهنقش

 های فروش شیوه 

وان  نویژه، فرش به عفروخت. به فروشی نداشت، و صرفاً به افراد حقیقی فرش می شرکت تولیدی تحرک عمده 

شد. قراردادهای فروش گروهی توسط آقای اصغر دیندار  از اقلام جهیزیه در زمان ازدواج خریداری می یکی  

کره می رساند که با  های کلی به امضا مینامههای بزرگ، تفاهم ها و سازمان شد. وی با مراجعه به شرکت مذا

 اقساط سه ساله، فرش را به کارکنان آنها بفروشد.  ارعایت تخفیف و ب

ای از این گرایش  ملاحظهزمان بیشتر شده بود، و بخش قابل  های ماشینی در طولگرایش به سمت فرش

ای ارتقاء  ماشینی به شکل ناباورانههای . هر چند تنوع و کیفیت فرشبودخانوارها  یهضعف بودجناشی از 

این فرش از  و برخی  بود،  را نمییافته  خرید   از   شدها  به  اقبال  دلیل اصلی  اما  تمیز داد،  فرش دستبافت 

های مورد معامله،  درصد از کل فرش 15، فقط 1401تر آنها بود. در شهریور های ماشینی، قیمت ارزانفرش

 بودند.  تدستباف

کلیدر سال تقریباً  که  بود  کرده  نیز طراحی  باکیفیتی  با دامنفرش  یههای اخیر، شرکت سایت  را    یههای 

ها را شخصاً  دادند که فرش خریداران ترجیح می  یهداد. با این همه، عمدقیمت مختلف در آن سایت ارائه می

رو، شرکت در شهرهای بزرگ یک یا دو  از اینهای مختلف را لمس و مشاهده کنند. از نزدیک طرحو ، ببینند

در شهرهای کوچک و  نمایشگاهنمایشگاه  تعداد  افزایش  نمایشگاه دارد. شرکت در حال  های خود  تر یک 

سه نمایشگاه به خود شرکت و یا مالکان آن تعلق دارد،   مالکیت نمایشگاه موجود، تنها  20است. از مجموع 

به لحاظ در اختیار گذاشتن نمایشگاه، درصدی از فروش ها مالکان نمایشگاهو بقیه به دیگران متعلق است. 
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دریافت می تحرک  از شرکت  نمایشگاهرا  این  تعداد  که  است  معتقد  دیندار  آقای    50به  باید  میها  کنند. 

 نمایشگاه افزایش یابد. 

 های رشد شرکت عرصه

از فارغ التحصیلان ارشد مالی را استخدام کرده است تا به او در مورد تأمین  آقای اصغر دیندار اخیراً یکی 

  29ها نظر بدهد. آقای پرویز سمنانی که این پست را پذیرفته، جوانی  ها و گسترش فعالیتپروژه  بهترمالی  

کرده است.  سال اخیر بیشتر سبد اوراق بهادار خود و چند تن از اعضای فامیل را اداره می 5است که ساله 

تحرک    مدت شرکت تولیدیدر مورد اصلاح موقعیت ساختار مالی و تأمین مالی نیازهای کوتاه   یدو نفر

  ی دو نفر فرصت کافی برای بحث طولانی داشتند، آقای سمنانهر  روز پنجشنبه که  یک  صحبت کردند. در  

تأمین مالی در شرکت را به آقای دیندار توصیه کرد. آقای سمنانی که از این    یهتغییرات اساسی در شیو

 داد:  رنویس قراهای زیر را در اختیار افتهبحث طولانی نوار صوتی تهیه کرده بود، یادداشت

بهای    یهآقای دیندار: »حسابرس برای من نوشته که شرکت فاقد سیستم حسابداری مناسب جهت محاسب

بهتر  برای  شده  تمام  نقدینگی ما  وضع  اگر سیستم حسابداری خوبی داشتیم،  آیا  است.  انواع محصولات 

 «شد؟می

 کند.« آقای سمنانی: »چندان تفاوتی در موضوع نمی

 تر است؟«گذارد؟ چه چیزی مهمآقای دیندار: »پس چه موضوعی بر کار ما تأثیر می

  توانیم فروش در سطح جاری آقای سمنانی: »ما مشکل زیادی نداریم. بازار سرمایه امکانات خوبی دارد. می

 تأمین مالی کنیم.« را

 آقای دیندار: »آیا باید وارد بورس بشویم و سهام بفروشیم؟«

صورت به  بیشتر  باید  من  »شاید  آماده  آقای سمنانی:  اصلاحات  بعضی  برای  باید  هم  شما  کنم.  نگاه  ها 

 باشید.«

 آقای دیندار: »نکات قوت و ضعف را بررسی کنید و به من بگویید.«

 تر انتشار اوراق است.« آقای سمنانی: »کار ساده

 گویید اوراق بهتر است«آقای دیندار: »یعنی راهی وجود دارد که تفاوت این دو را بفهمیم؟ شما می
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 مشکل جاری 

آقای دیندار به دنبال تأمین وجوه لازم جهت انجام خریدهای بیشتر است. در این مسیر، او به دو روش برای  

شروع به انجام خریدهای اعتباری و یا تأمین منابع    اندیشد:می  فعالیت  یهبیشتر و توسعانجام خریدهای  

ها امکان تأمین منابع بیشتری برای شرکت او داشته  بانک  کنداز بازار سرمایه. وی در شرایط فعلی فکر نمی

 باشند. 

ها سود  فروشندگان فرش نرخهم نگرانی وی بوده است. هم تولیدکنندگان و   یهخرید اعتباری همواره حوز 

تحرک انتظار دارند، و هم این کار ممکن است به موقعیت اعتباری شرکت تولیدی    برای اعتباردهی   بالایی

هم که  چرا  کند،  وارد  مجموعهتأمین  یهصدمه  عنوان  به  را  فرش، شرکت  تولیدکنندگان  و  با  کنندگان  ای 

 پندارند. نقدینگی بسیار بالا و »همیشه پولدار« می

داند، و به علاوه آقای  ای ندارد؛ جزئیات موضوع را نمیدر مورد مراجعه به بازار سرمایه، شرکت هیچ تجربه

آقای سمنانی  هاست. در تماسی که  های بازار سرمایه به مراتب بالاتر از نرخ بانکدیندار شنیده است که نرخ

از شرکت یکی  نرخ  با  که  بودند  گفته  آقای دیندار  به  آنها  بود،  گرفته  تأمین سرمایه  بازار پول    مؤثرهای  در 

ایشان  سرمایه   نرخ  6تا    5برای  از  بالاتر  بانکدرصد  که  است  اعتبارهایی  از مشتریان  دریافت  ها  خود  ی 

 نند. کمی

 

 ها: پرسش 

 کنید؟ وضعیت سرمایه درگردش شرکت تولیدی را چگونه ارزیابی می .1

 کافی دارد؟ یه، آیا شرکت کفایت سرمایبرای فروش درصد در سال 5 واقعیبا فرض رشد  .2

خرید اعتباری فرش در دسترس است. آیا شرکت تولیدی تحرک باید خریدهای خود را اعتباری  .3

 انجام دهد؟

یه صچه روشی برای تأمین منابع از بازار سرمایه در دسترس است؟ آیا اوراق بهادار خاصی را تو .4

 کنید؟می

 این شرکت موافقید؟ چرا؟آیا با ورود به بورس  .5
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. 1نمودار    

 شرکت تولیدی تحرک )سهامی خاص( 

 صورت سود و زیان 

 اسفند    29سال مالی منتهی به  

 
 * )مبالغ به میلیارد ریال(

سال   

1400 

سال   

1399 

 2076  2ر850 درآمدهای عملیاتی 

 1908  2ر623 مربوط به درآمدهای عملیاتی  یه شدبهای تمام 

 227  168 

 49  92 های فروش، اداری و عمومی هزینه 

 119  136 سود عملیاتی 

 2  5 های مالی هزینه 

 103  118 سایر درآمدهای غیرعملیاتی 

 23  19 

 4  9 مالیات بر درآمد 

 14  14 

 

 اعداد است.ندکردن ر  های کوچک در جمع اقلام مربوط به * تفاوت
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 .  2نمودار

 )سهامی خاص( شرکت تولیدی تحرک  

 وضعیت مالی صورت 

 اسفند    29به تاریخ  

 * )مبالغ به میلیارد ریال(

سال   

1400 

سال   

1399 

    ها:دارایی 

 96  210 های غیرجاری )ثابت مشهود( دارایی 

 2  2 مشهود نا

 98  212 های غیرجاری جمع دارایی 

    های جاری: دارایی 

 2  107 ها پرداختپیش

 2ر438  3ر379 کالا موجودی مواد و  

 194  1ر047 ها های تجاری و سایر دریافتنی دریافتنی 

 171  235 مدت های کوتاه گذاری سرمایه 

 49  107 موجودی نقد 

 2ر854  4ر875 های جاری جمع دارایی 

 2ر952  5ر087 ها جمع دارایی 

    ها حقوق مالکانه و بدهی 

    حقوق مالکانه 

 393  903 سرمایه 

 4  5 ها قانونی و سایر اندوخته  یه اندوخت

 32  32 نشده سود توزیع 

 428  939 های غیرجاری بدهی 

 1  1 مزایای پایان خدمت کارکنان  یهذخیر 

 1  1 های غیرجاری جمع بدهی 

    های جاری بدهی 

 2ر324  3ر009 های تجاری پرداختنی 

 4  10 پرداختنی مالیات 

 194  1ر126 تسهیلات مالی 

   1 ها دریافتپیش

    

 2ر522  4ر146 های جاری جمع بدهی 

 2ر523  4ر147 ها جمع بدهی 

 2ر952  5ر087 ها جمع حقوق مالکانه و بدهی 

 

 ندکردن اعداد است.های کوچک در جمع اقلام مربوط به ر  * تفاوت

 دهد:میهای تجاری را به شرح زیر نشان های مالی، ترکیب پرداختیصورت 17یادداشت 

سال   

1400 

سال   

1399 

 46  152 های پرداختنی تجاری حساب 

 2ر254  2ر837 های پرداختنی به اشخاص وابستهحساب 

 24  20 سایر 

 2ر324  3ر009 

 


