
روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

تصمیم‌هامدیریتبهفعالیت‌هامدیریتاز

و‌کنترل‌کند،‌مدیر‌پروژه‌چه‌کاره‌خواهد‌بود؟برنامه‌ریزیبتواند‌پروژه‌را‌AIاگر‌

انسان AI Agent روبات



؟می‌کردچهکلاسیک‌یپروژهمدیریت
2

روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

؟کاریچه ؟کسیچه ؟زمانیچه ؟هزینه‌ایچه ؟ریسکیچه

مشخص‌اینتیجهبهرسیدنبرایمحدودمنابعهماهنگی:اصلی‌یمسئله•



؟استکردهتغییرچیزیچه
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

داده گزارش مدیر تصمیم اقدام

داده AI پیش‌بینی متصمیپیشنهاد اقدام



متفاوتتغییرسه،فناوریسه
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Machine Learning

گذشتهازیادگیری

الگوکشف

پیش‌بینی

Generative AI

محتواتولیدوتحلیل

سناریووگزارش

زبانیتعامل

Robotics / Automation

کارفیزیکییادیجیتالاجرای

تکرارپذیریوسرعت



AIمی‌شودپروژهکامل‌یچرخهوارد
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

انتخاب طراحی برنامه‌ریزی اجرا کنترل تحویل

•AIداردحضورپروژهعمر‌یچرخهتمامدربلکه؛نیستمرحلهیکدرکمکیابزارفقطدیگر.



زنده‌یبرنامهبهثابت‌یبرنامهاز:برنامه‌ریزی
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

کلاسیک‌یبرنامه

WBS

Critical Path

Gantt Chart

Baseline

Living Plan

زمان‌هااصلاح

منابعبازتخصیص

بحرانیمسیرتغییر

جایگزینسناریوهای



«؟شدخواهدچه»به«؟شدچه»از:زمان‌بندی
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Descriptive

؟شدچه

Predictive

؟شدخواهدچه
Prescriptive

؟کردبایدچه

‌ازپروژهکنترل• .می‌کندحرکتاقدامپیشنهادوزودهنگامهشداربهعقب‌ماندگیگزارش 



می‌شودپیش‌بینانهنیزهزینهمدیریت
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Budget Actual + Data Forecast Early Warning

‌Costیدربارهزودهنگامهشدار• Overrun،منابعناکاراییوخریدتأخیر،نقدجریانمشکل



نیستکافیریسکفهرست:ریسکمدیریت
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Risk Registerسنتی

مدیر‌یتجربه

جلسات

دوره‌ایگزارش‌های

Continuous Risk Sensing

مستمرداده‌های

گزارش‌هاوقراردادها

قبلیپروژه‌های‌یتجربه



می‌کندپیداهوشمنددستیارپروژهمدیر
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Actionاستخراجوجلسهخلاصه‌سازی• Item

تأخیرشناساییوپیشرفتگزارش‌یتهیه•

ریسکهشداروقراردادبررسی•

جایگزینسناریوهایپیشنهاد•

.نیست«پروژهمسئولمدیر»هنوزAIاما•



AgentبهCopilotاز:بعدقدم
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Copilot

می‌پرسدانسان

AIمی‌دهدپاسخ.

AI Agent

می‌کندتعیینهدفانسان

Agentمی‌کنددنبالراکار.

•AIمی‌شودتبدیل«کارپیگیر»به«پاسخ‌دهنده»از.



شودپروژهواردهمروباتوقتی
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

زیرساختوساختمان  •

گازونفتوصنعت  •

معدن  •

انبارداریولجستیک  •

Human AI Agent Robot



آینده‌یپروژهتیم
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Project 

Manager
Humans AI Agents Robots

؟کنیمتقسیمماشینوانسانبیناساسیچهبرراکار:تازهسؤال  •



؟بدهیمماشینبهراکاریچه
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

ماشین

تکراروسرعت،‌‌دادهعظیمحجم

الگوکشفومحاسبه

مستمرپایش

انسان

اعتمادومذاکره،‌قضاوت

زمینهدرک

مسئولیتواخلاق



پروژهمدیریتپارادوکس
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

می‌شودکم‌اهمیت‌تر

گزارش‌یتهیه

اطلاعاتجمع‌آوری

برنامهبه‌روزرسانی

می‌شودمهم‌تر

اولویت‌بندی،‌قضاوت

مذاکره

رهبری



؟استمسئولکسیچه،کرداشتباهAIاگر
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

AI؟ ؟تأمین‌کننده ؟پروژهمدیر ؟مدیرعامل

وروشنبایدپاسخ‌گوییاما،باشدماشینیمی‌تواندپیشنهاد:Human-in-the-loopکلیدیاصل•

.بماندانسانی



AIداردهمپنهانخطریک
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

Garbage In  →  Garbage Out

ع‌کننده‌ترقانوسریع‌ترراغلطتصمیمدستکاری‌شدهیاجانبدارانه،قدیمی،ناقص‌یداده  •

.کندمی‌تولید

•Data GovernanceازبخشیProject Governanceاست.



PMOمی‌کندتغییرنیز
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

PMOسنتی

کنترل،‌گزارش،‌فرم،‌استاندارد

PMOجدید
Data Platform

AI Governance

Portfolio Intelligence

Predictive Analytics

پروژه‌هاهوشمندیمرکزبهگزارش‌گیریمرکزاز•



؟استکسیچهآینده‌یپروژهمدیر
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

همسئلتعریف
پرسش

درست

خروجینقد

AI

هماهنگی

وانسان

ماشین

پذیرش

مسئولیت

.اوستتصمیموقضاوتکیفیت؛نیستابزارهادرمهارتصرفا ‌،آیندهمدیراصلیمزیت  •



پایانیپیام
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روبات‌هاومصنوعیهوشعصردرپروژهمدیریت

دیروز

فعالیت‌هامدیریت

امروز

واطلاعاتمدیریت

تصمیم‌ها

فردا

انسانمدیریت + AI 

ماشین +

،دهندپیشنهادتصمیموکنندکاربتوانندبیشترماشین‌هاهرچه

.بودخواهدتصمیم‌ها‌یدربارهقضاوت‌کردنبیشتروکارهاکنترل‌کردن ‌کمترمدیر‌یوظیفه


